
9LH¾F�ODÒP�YÎÓL�FKÇQK�TX\HºQ�7KDÒQK�3KR»�2NODQG�ËÐÎÉF�FKÀ�ËÌQK�EÎxLÓ�
PR¾W�VR»�ËLHºX�OH¾�FXxD�FKÇQK�TX\HºQ�WUXQJ�ÐÎQJ��WLH¿X�EDQJ�YDÒ�ËÌD�
SKÐÎQJ��3KDºQ�OÎÓQ�FDÓF�WKR¼QJ�EDRÓ�YLH¾F�ODÒP�VÐx�GXÉQJ�PR¾W�VR»�WÐÒ�YDÒ�
NKDÓL�QLH¾P�UD»W�TXDQ�WURÉQJ�QKÐQJ�FRÓ�WKH¿�KÎL�NKRÓ�KLH¿X�ËR»L�YÎÓL�QJÐÎÒL�
[LQ�YLH¾F��«H¿�SKXÉF�YXÉ�NKDÓFK�KDÒQJ��9DÄQ�SKRÒQJ�1KD¼Q�VÐÉ�ËDÏ�VRDÉQ�
WD¾S�VDÓFK�QDÒ\�ËH¿�FDÃW�QJKÍD�YDÒ�JLDxQ�WLH¾Q�KRÓD�WKXx�WXÉF��%D»W�FÐÓ�DL�[LQ�
YLH¾F�ODÒP�YÎÓL�7KDÒQK�SKR»�FDºQ�SKDxL�ËRÉF�YDÒ�DP�KLH¿X�WD¾S�WUÐÎÓF�NKL�
QR¾S�ËÎQ�[LQ�YLH¾F�ODÒP��7LQ�WÐÓF�FXÉ�WKH¿�YHº�PR¾W�QJDÒQK�QDÒR�ËHºX�ËÐÎÉF�
JKL�WURQJ�WÎÒ�WKR¼QJ�EDÓR�YLH¾F�ODÒP�FKÇQK�WKÐÓF��

1JDÚQK�&RÄQJ�&KØÛFÑ�3KDÄQ�/RDÑL�Y��1JDÚQK�.KRÄQJ�3KDÄQ�/RDÑL��
3KDºQ�ËR¼QJ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ODÒP�YLH¾F�FKR�WKDÒQK�SKR»�ËÐÎÉF�[H»S�YDÒR�
SKDÄQ�ORDÑL��1KÐÏQJ�YLH¾F�ODÒP�ËÐÎÉFTX\�ËÌQK�WKHR�«LHºX�OH¾�&R¼QJ�
&KÐÓF��ËRÒL�KRxL�QKÐÏQJ�FKÐÓF�YXÉ�WUÐÎÓF�NKL�PÐÎÓQ�QJÐÎÒL�SKDxL�ËL�TXD�
PR¾W�N\Ò�WX\H¿Q�FÐx�JDÃW�JDR�YDÒ�WKHR�ËXÓQJ�WKH¿�OH¾��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�ODÒP�
YLH¾F�WURQJ�QJDÒQK�SKD¼Q�ORDÉL�FRÓ�QKÐÏQJ�TX\HºQ�OÎÉL�YDÒ�EDxR�TXDxQ�ËDÅF�
ELH¾W�QKÐ�ODÒ�TX\HºQ�WKD¼P�QLH¼Q�YDÒ�NKLH»X�QDÉL���

�®l�JLDL�ËRDÉQ�FKRÓW�FXxD�WKXx�WXÉF�WX\H¿Q�FÐx�WURQJ�QJDÒQK�SKD¼Q�ORDÉL��WH¼Q�
FXxD�FDÓF�WKÇ�VLQK�WUXÓQJ�FÐx�ËÐÎÉF�JKL�YDÒR�GDQK�VDÛFK�FKRÑQ�OØÑD�GDQK�
VDÓFK�QDÒ\�WKÐÎÒQJ�FRÓ�KLH¾X�OÐÉF�PR¾W�QDÄP�YDÒ�FRÓ�WKH¿�ËÐÎÉF�WULH¿Q�KDÉQ��
.KL�PR¾W�FÎ�TXDQ�FDºQ�QKD¼Q�YLH¼Q��KR�ÉEDÓR�FKR�3KRÒQJ�1KD¼Q�6ÐÉ�YDÒ�
SKRÒQJ�QDÒ\�VHÏ�FXQJ�ÐÓQJ�WH¼Q�FXxD�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�ËÐÓQJ�ËDºX�ËH¿�KRÉ�
FKXD¿Q�EÌ�ËÐÎÉF�SKRxQJ�YD»Q�WLH»S�YÎÓL�FÎ�TXDQ��;LQ�QKÎÓ�UDÂQJ�WH¼Q�ËÐÎÉF�
JKL�YDÒR�GDQK�VDÓFK�FKRÉQ�OÐÉD�NKRQJ�ËDxP�EDxR�VHÏFRÓ�YLH¾F�ODÒP��

0R¾W�VR»�ÇW�FDÓF�YLH¾F�ODÒP�WURQJ�FKÇQK�TX\HºQ�7KDÒQK�3KR»�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�
NH¿�YDÒR�SKD¼Q�ORDÉL��KRDÅF�NKR¼QJ�ËÐÎÉF�TX\�ËÌQK�WKHR�«LHºX�/H¾�&R¼QJ�
&KÐÓF��7X\�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�NKR¼QJ�FRÓ�FKÐÓF�YXÉ�WURQJ�QJDÒQK�NKR¼QJ�
SKD¼Q�ORDÉL�FRÓ�WKH¿�ODÒP�YLH¾F�FKR�7KDÒQK�3KR»�OD¼X�QDÄP��KRÉ�ODÒ�QKD¼Q�
YLH¼Q�oWXÒ\�WKXR¾Fp�FRÓ�WKH¿�EÌ�VD�WKDxL�ED»W�FÐÓ�OXÓF�QDÒR��1KÐÏQJ�FR¼QJ�
YLH¾F�NKR¼QJ�SKD¼Q�ORDÉL�FRÓ�WKH¿�JRºP�6LQK�9LH¼Q�7D¾S�6ÐÉ�YDÒ�QKÐÏQJ�
FKÐÓF�FDR�FD»S�QKÐ�*LDÓP�«R»F�&Î�4XDQ��

7X\HÇQ�0RÆ�0ÖÝ�5RÆQJ�7D»W�FDx�FDÓF�FDÓ�QKD¼Q�KR¾L�ËXx�ËLHºX�NLH¾Q�WR»L�
WKLH¿X�FRÓ�WKH¿�[LQ�YLH¾F��GXÒ�KRÉ�FRÓ�ËDQJ�ODÒP�YLH¾F�FKR�7KDÒQK�3KR»�KD\�
&DxQJ�7KDÒQK�3KR»��

�7X\HÇQ�0RÆ�7LHÃQ�&Ø~�&KÀ�FR�ÓQKD¼Q�YLH¼Q�7KDÒQK�3KR»�KD\�&DxQJ�
7KDÒQK�3KR»�FXÕD�2DNODQG�KLH¾Q�WKÎÒL�Îx�WURQJ�PR¾W�FR¼QJ�YLH¾F�QKD»W�
ËÌQK�KD\�PR¾W�ORDÉL�FR¼QJ�YLH¾F�QDÒR�ËRÓ�PÎÓL�FRÓ�WKH¿�[LQ�YDÒR�QKÐÏQJ�
FKD¼Q�QDÒ\��

�7X\HÇQ�0RÆ�7LHÃQ�&Ø~�0Ö~�5RÆQJ��9ÎÓL�VÐÉ�WX\H¿Q�FÐx�NH»W�KÎÉS��FRÓ�KDL�
WKR¼QJ�EDÓR��PR¾W�WKR¼QJ�EDÓR�FKR�QJÐÎÒL�QJRDÒL��PR¾W�FKR�QKD¼Q�YLH¼Q�
KLH¾Q�QKLH¾P�7KDÒQK�3KR»�KD\�&DxQJ�7KDÒQK�3KR»��&Dx�KDL�QKRÓP�ËHºX�
FRÓ�WKH¿�WKDP�JLD��QKÐQJ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WLH»Q�FÐx�FRÓ�WH¼Q�WUH¼Q�GDQK�VDÓFK�
FKRÉQ�OÐÉD�VHÏ�ËÐÎÉF�ÐX�WLH¼Q�FKRÉQ���&KÀ�NKL�QDÒR�WD»W�FDx�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�
WH¼Q�WUH¼Q�GDQK�VDÓFK�WLH»Q�FÐx�FKRÉQ�OÐÉD�ËÐÎÉF�FÐÓX�[HÓW��KRDÅF�NKR¼QJ�FRÒQ�
DL�WUH¼Q�GDQK�VDÓFK�QÐÏD��WKÆ�OXÓF�ËRÓ�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�FRÓ�WH¼Q�WUH¼Q�GDQK�
VDÓFK�PÎx�PÎÓL�ËÐÎÉF�FKRÉQ��
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�7X\HÇQ�0RÆ�+DÑQ�KHÑS��0R¾W�FXR¾F�WKL�WX\H¿Q�FRÓ�WKH¿�FKÀ�GDÒQK�ULH¼QJ�
FKR�ÓQKD¼Q�YLH¼Q�7KDÒQK�3KR»�YDÒ�&DxQJ�7KDÒQK�3KR»�KD\�FDÓ�QKD¼Q�WKXR¾F�
YDÒR�PR¾W�WR¿�FKÐÓF�KD\�ORDÉL�KDÉQJ�YLH¾F�ODÒP�QDÒR�ËRÓ��.KR¼QJ�WDÅQJ�
WKÐÎxQJ�ËLH¿P�WKD¼P�QLH¼Q��

&Ø�'DÄQ��7KÇ�VLQK�QDÒR�ODÒ�FÐ�GD¼Q�7KDÒQK�3KR»�2DNODQG�YDÒR�OXÓF�
GDQK�VDÓFK�WX\H¿Q�FKRÉQ�ËÐÎÉF�ËDÄQJ�WDxL�VHÏ�ËÐÎÉF�QKD¾Q�WKH¼P����FKR�
VR»�ËLH¿P�FXxD�KRÉ��&DÓ�QKD¼Q�FKÀ�ËÐÎÉF�ËLH¿P�QDÒ\�VDX�NKL�ËDÏ�WKR¼QJ�
VXR»W�PRÉL�FKDÅQJ�WKL�WX\H¿Q���

�&KÐÓQJ�WÐÒ�FÐ�GD¼Q�SKDxL�ËÐÎÉF�WUÆQK�QKÐ�%DÂQJ�/DÓL�;H�&DOLIRUQLD�
KD\�&DÄQ�&ÐÎÓF��JLD»\�ËDÄQJ�N\Ó�FÐx�WUL��KRÓD�ËÎQ�ËLH¾Q�QÐÎÓF��KD\�
QKÐÏQJ�JLD»\�WÎÒ�KÎÉS�OH¾�NKDÓF�WUÐÎÓF�NKL�GDQK�VDÓFK�FKRÉQ�OÐÉD�ËÐÎÉF�
FR¼QJ�ER»���;HP�&6%�/XD¾W����«LHºX��������

�7ÏQ�&KÈ�&ØÑX�4XDÄQ�QKDÄQ��&KLH»X�«LHºX�/H¾�&R¼QJ�&KÐÓF�7KDÒQK�
3KR»�2DNODQG��QKÐÏQJ�FÐÉX�TXD¼Q�QKD¼Q�KÎÉS�OH¾�FRÓ�WKH¿�QKD¾Q�WKH¼P����
FKR�VR»�ËLH¿P�FXxD�PÆQK��&DÓ�QKD¼Q�FKÀ�ËÐÎÉF�ËLH¿P�QDÒ\�VDX�NKL�ËDÏ�
WKR¼QJ�VXR»W�PRÉL�FKDÅQJ�WKL�WX\H¿Q��0XR»Q�ËXx�ËLHºX�NLH¾Q��FDÓ�QKD¼Q�ËDÏ�
SKDxL�WKL�KDÒQK�QJKÍD�YXÉ�WRDÒQ�WKÎÒL�JLDQ�WURQJ�TXD¼Q�ËR¾L��NKR¼QJ�SKDxL�
WURQJ�TXD¼Q�VÐÉ�GÐÉ�EÌ�KD\�SKXÉ�WKXR¾F��YDÒ�ËDÏ�JLDxL�QJXx�WURQJ�YRÚQJ�
QDÌP�QDÌP�TXD��1KÐÏQJ�QJÐÎÒL�QDÒR�EÌ�JLDxL�QJXx�WKLH»X�GDQK�GÐÉ�VHÏ�
NKR¼QJ�KÎÉS�OH¾��0R¾W�FDÄQ�FÐÎÓF�FKÇQK�WKÐÓF�''����SKDxL�ËÐÎÉF�WUÆQK�
WUÐÎÓF�NKL�GDQK�VDÓFK�FKRÉQ�OÐÉD�ËÐÎÉF�FR¼QJ�ER»�ËH¿�NLH¿P�FKÐÓQJ�WÆQK�
FÐÉX�TXD¼Q�QKD¼Q�WUÐÎÓF�NKL�QKD¾Q�ËÐÎÉF�WÇQ�ËLH¿P�QDÒ\��«LH¿P�&ÐÉX�
4XD¼Q�1KD¼Q�FRÓ�WKH¿�ËÐÎÉF�FD»S�FKXQJ�YÎÓL�QKÐÏQJ�ËLH¿P�NKDÓF���;LQ�
[HP�&6%�/XD¾W����«LHºX������YDÒ��������

³LHÇP�7KDÄP�1LHÄQ��7URQJ�FDÓF�N\Ò�WKL�WLH»Q�FÐx��QKD¼Q¼�YLH¼Q�KLH¾Q�
QKLH¾P�FRÓ�WKH¿�QKD¾Q�WKH¼P�WR»L�ËD�ODÒ�QDÄP�ËLH¿P�ËH¿�FR¾QJ�YDÒR�ËLH¿P�
FXxD�PÆQK�FKR�SKXÒ�KÎÉS�YÎÓL�VR»�QDÄP�ODÒP�YLH¾F��&DÓ�QKD¼Q�FKÀ�ËÐÎÉF�
ËLH¿P�QDÒ\�VDX�NKL�ËDÏ�WKR¼QJ�VXR»W�PRÉL�FKDÅQJ�WKL�WX\H¿Q���

$PHULFDQV�:LWK�'LVDELOLWLHV�$FW��$'$��6DËF�OXDÆW�1JØÖÚL�0\×�
7DÆW�1JX\HÂQ�7KH�$'$�ËÌQK�QJKÍD�WD¾W�QJX\HºQ�ODÒ�PR¾W�NKLH»P�
NKX\H»W�WKH¿�[DÓF�KD\�WD¼P�WKDºQ�ODÒP�KDÉQ�FKH»�URÏ�UH¾W�PR¾W�KD\�QKLHºX�
VLQK�KRDÉW�ËÎÒL�VR»QJ�FXxD�PR¾W�FDÓ�QKD¼Q��7KH¿�WKHR�$'$��7KDÒQK�3KR»�
2DNODQG�FDP�NH»W�VHÏ�ËDÓS�ÐÓQJ�KÎÉS�O\Ó�WURQJ�YLH¾F�WKX�QDÉS�QKD¼Q�YLH¼Q�
YDÒ�WURQJ�FR¼QJ�YLH¾F�ODÒP�ËR»L�YÎÓL�QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�WD¾W�QJX\HºQ�FKÇQK�
WKÐÓF��1H»X�PR¾W�WKÇ�VLQK�FDºQ�ËÐÎÉF�ËR»L�[Ðx�ËDÅF�ELH¾W�WURQJ�N\Ò�WKL�
WX\H¿Q��KRÉ�FDºQ�OLH¼Q�ODÉF�7UXÎxQJ�%DQ�*LDÓP�.KDxR��9DÄQ�SKRÒQJ�1KD¼Q�
VÐÉ������)UDQN�+��2JDZD�3OD]D���QG�)ORRU��2DNODQG��&$�������
KD\�JRÉL����������������KD\�JRÉL�VR»�GDÒQK�FKR�QJÐÎÒL�ODÏQJ�WDL�
�7''������������������3KDºQ�ËR¼QJ�FDÓF�WUÐÎÒQJ�KÎÉS��WKÇ�VLQK�VHÏ�
ËÐÎÉF�\H¼X�FDºX�YLH»W�PR¾W�WKÎ�FKR�ELH»W�FDºQ�ËÐÎÉF�ËDÓS�ÐÓQJ�WUDQJ�EÌ�JÆ�
YDÒ�JÎxL�NHÒP�YDÄQ�NLH¾Q�FXxD�\�VÍ�KD\�PR¾W�FKX\H¼Q�YLH¼Q�FRÓ�FKÐÓQJ�
QKD¾Q�ËDÏ�NKDÓP�QJKLH¾P�WD¾W�EH¾QK��7LQ�WÐÓF�YHº�$'$�FRÓ�WKH¿�[LQ�Îx�
%DQ�4XDÕQ�/\Ó�«RºQJ�«HºX�&Î�+R¾L�9LH¾F�/DÒP��(TXDO�(PSOR\PHQW�
2SSRUWXQLW\�&RPPLVVLRQ�����������������KD\�JRÉL�VR»�GDÒQK�FKR�
QJÐÎÒL�ODÏQJ�WDL�7''������������������
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6DËF�/XDÆW�'L�7UXÛ�YDÚ�.DÝL�7RÇ��&KLH»X�7KHR�6DÃF�/XD¾W�'L�7UXÓ�YDÒ�
.LH¿P�6RDÓW�&DxL�7R¿������7KDÒQK�3KR»�2DNODQG�FKÀ�PÐÎÓQ�QKXÏQJ�
QJÐÎÒL�FRÓ�SKHÓS�ODÒP�YLH¾F�KÎÉS�SKDÓS�Îx�+RD�.\Ò��6HÏ�NLH¿P�FKÐÓQJ�NKL�
PÐÎÓQ��

�%DÊQJ�/DÛL�;H��7XÒ\�YDÒR�FR¼QJ�YLH¾F��FRÓ�QKLHºX�FKÐÓF�YÌ�ËRÒL�KRxL�QKD¼Q�
YLH¼Q�SKDxÒL�FRÓ�%DÂQJ�/DÓL�;H�&DOLIRUQLD�KÎÉS�OH¾��+DÉQJ�%�KD\�&�FRÒQ�
WXÒ\�Rx�FKÐÓF�YÌ��WURQJ�WKÎÒL�JLDQ�ODÒP�YLH¾F��'Í�QKLH¼Q��FKÐÓF�YXÉ�QKÐ�
&DÕQK�6DÓW�9LH¼Q�YDÒ�7DÒL�;H»�;H�9D¾Q�7DxL�FDºQ�SKDÕL�ËRÒL�KRxL�FKX\H¾Q�
QDÒ\��&R¼QJ�YLH¾F�NKDÓF�FRÓ�WKH¿�NKR¼QJ�ËRÒL�KRxL�OÐX�ËR¾Q�JLDR�WKR¼QJ�
QKLHºX�GR�ËRÓ�YD¾Q�FKX\H¿Q�FR¼QJ�FR¾QJ�ODÒ�WLH¾Q�OÎÉL�QKD»W��QKD»W�ODÒ�ËR»L�YÎÓL�
QKÐÏQJ�QJÐÎÒL�EÌ�WD¾W�QJX\HºQ���

�.KDÛP�6ØÛF�.KR~H�YDÚ�³LHÂX�7UD�/\Û�/ÔFK��1KLHºX�FKÐÓF�YÌ�SKDxL�WKHº�
QJX\HºQ�YDÒ�GD¼Q�VÐÉ�ÒÎx�6Îx�&DxQK�6DÓW�YDÒ�&Î�4XDQ�&KÐÏD�/ÐxD�ËRÒL�KRxL�
WKÇ�VLQK�SKDxL�WUDxL�TXD�PR¾W�FXR¾F�ËLHºX�WUD�O\Ó�OÌFK�YDÒ�SKDxL�NKDÓP�VÐÓF�
NKRHx�WUÐÎÓF�NKL�ËÐÎÉF�PÐÎÓQ���

�.KX�9ØÑF�³DÛS�¸»QJ�.KDÇQ�&DÃS��7URQJ�WUÐÎÒQJ�KÎÉS�NKD¿QÓ�FD»S�KD\�
EÌ�WDL�ÐÎQJ��PR¾W�VR»�QKD¼Q�YLH¼Q�SKDxL�ËDÓS�ÐÓQJ�QKDQK�FKRÓQJ�ËH¿�JLXÓS�
ËÎÏ��9Æ�O\Ó�GR�QDÒ\��QKD¼Q�YLH¼Q�WURQJ�PR¾W�VR»�FR¼QJ�YLH¾F�ËÐÎÉF�ËRÒL�KRxL�
SKDxL�VR»QJ�WURQJ�PR¾W�YXÒQJ�QDÒR�ËRÓ�NKL�ËÐÎÉF�PÐÎÓQ�YDÒ�SKDxL�WKHº�JLÐÏ�
NÇQ�ËLHºX�PÆQK�ELH»W�YDÒ�WXD¼Q�WKHR�QKÐÏQJ�FKÇQK�VDÓFK�FXxD�7KDÒQK�3KR»Ò�
QH»X�NKR¼QJ�VHÏ�EÌ�WUX\�WR»�YÆ�ER¾L�WKHº��&DÓF�YXÒQJ�NKD¿Q�FD»S�ËÐÎÉF�NH¿�
WURQJ�QKÐÏQJ�WKDÒQK�SKR»�YDÒ�NKX�YÐÉF�EÐX�FÐÎÓF�VDX�ËD¼\����������
�������$ODPHGD����������$OEDQ\���������WR��������������
�%HUNHOH\�����������������&DVWUR�9DOOH\����������(O�&HUULWR���
�������(O�6REUDQWH����������(PHU\YLOOH���������WR��������������
�+D\ZDUG����������+HUFXOHV����������/DID\HWWH����������0RUDJD���
������WR��������H[FHSW������������������������������2DNODQG���
�������2ULQGD����������3LHGPRQW����������3LQROH�����������������
����������������������������5LFKPRQG�����������������������
�6DQ�/HDQGUR����������6DQ�/RUHQ]R����������6DQ�3DEOR���1KÐÏQJ�
QJÐÎÒL�QDÒR�GXÒQJ�QKÐÏQJ�KR¾S�WKÎ�EÐX�ËLH¾Q�KD\�ËÌD�FKÀ�FKXQJ�SKDxL�
WUÆQK�EDÂQJ�FKÐÓQJ�ODÒ�PÆQK�FÐ�WUXÓ�WURQJ�YXÒQJ�ËRÓ��;LQ�FRL�ODÉL�WKR¼QJ�
EDÓR�YLH¾F�ODÒP�[HP�FR¼QJ�YLH¾F�ODÒP�FRÓ�EDÃW�EXR¾F�PÆQK�SKDxL�VR»QJ�
WURQJ�YXÒQJ�ËRÓ�NKR¼QJ���

4X\HÂQ�/ÖÑL��«R»L�YÎÓL�QKD¼Q�YLH¼Q�WURQJ�QJDÒQK�SKD¼Q�ORDÉL��7KDÒQK�3KR»�
FXQJ�ÐÓQJ�QKÐÏQJ�ER¿QJ�OR¾F�WX\H¾W�KDxR��1KÐÏQJ�ER¿QJ�OR¾F��TX\HºQ�OÎÉL��
WKÐÎÒQJ�ODÒ3(56�UHWLUHPHQW��7KDÒQK�3KR»�ËRÓQJ�JRÓS�WLHºQ�FKR�FKÐÎQJ�
WUÆQK�KÐX�WUÇ�FXxD�QKD¼Q�YLH¼Q���EDxR�KLH¿P�VÐÓF�NKRxH��UDÄQJ�OÎÉL�YDÒ�PDÃW��
QJKÀ�SKHÓS�DÄQ�OÐÎQJ��WKÎÒL�JLDQ�QJKÀ�EH¾QK�YDÒ�QJKÀ�PDÓW��KRDÒQ�WLHºQ�ËL�
KRÉF��EDxR�KLH¿P�QKD¼Q�WKRÉ��NH»�KRDÉFK�KR¿�WUÎÉ�QKD¼Q�YLH¼Q��NH»�KRDÉFK�WLHºQ�
ËHºQ�EXÒ�WÇFK�WUÐÏ�YDÒ�GÌFK�YXÉ�TX\Ï�WLH»W�NLH¾P�YDÒ�PÐÎÉQ�WLHºQ�ÇW�ODÏL��
4X\HºQ�OÎÉL�FRÓ�WKH¿�NKDÓF�ELH¾W�QKLHºX�WXÒ\�WKHR�QKD¼Q�YLH¼Q�FRÓ�FKÇQK�WKÐÓF�
Îx�WURQJ�QJDÒQK�SKD¼Q�ORDÉL�'ÌFK�9XÉ�&R¼QJ�&KÐÓF�KD\�FRÒQ�WXÒ\�YDÒR�
QJKLH¾S�ËRDÒQ�WKÐÎQJ�OÐÎÉQJ�FXxD�KRÉ��
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�$�Q�KDÒQK�7KDÓQJ�1DÄP������ 

³ØÖÚQJ�'DÄ\�1RÛL�³DÍF�%LHÆW�9HÂ�9LHÆF�/DÚP
�

ÖÝ�2DNODQG�YDÚ�&DÛF�³ÔD�.KX�.KDÛF�

�

7UDQJ�0DÑQJ���������������������������������������������������������������ZZZ�RDNODQGQHW�FRP�

���WLHÃQJ�³ØÖÚQJ�'DÄ\�1RÛL�³DÍF�%LHÆW��JKL�DÄP����������������������
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&DÃP�.\Ú�7KÔ��/XD¾W�SKDÓS�WULH¾W�ËH¿�FD»P�N\Ò�WKÌ�YÆ�WXR¿L�WDÓF��JLR»QJ�WÇQK��
FKXxQJ�WR¾F��WR¼Q�JLDÓR��GD¼Q�WR¾F��WÆQK�WUDÉQJ�KR¼Q�SKR»L��FKÐÓQJ�WD¾W�KD\�[X�
KÐÎÓQJ� OX\H»Q� DÓL��7KDÚQK� SKRÃ� 2DNODQG� NKRÄQJ� FKDÃS� QKDÆQ� VØÑ� N\Ú� WKÔ�

GØÖÛL�EDÃW�N\Ú�PRÆW�KÎQK�WKØÛF�QDÚR��ED»W�FÐÓ�DL�QJKÍ�UDÂQJ�TX\HºQ�OÎÉL�PÆQK�
EÌ� [D¼P� SKDÉP� ËHºX� ËÐÎÉFNKX\H»Q� NKÇFK� OLH¼Q� ODÉF� YÎÓL� *LDÓP� .KDxR�
&KD»P�7KL�Îx�VR»���������������4XDÏQ�/\Ó�9LH¾F�/DÒP���������������
*LDÓP� ËR»F� 3KRÒQJ� 1KD¼Q� VÐÉ� Îx� VR»� �������������� KRDÅF� *LDÓP� «R»F�
&KÐÎQJ�7UÆQK�«RºQJ�«HºX�&Î�+R¾L��(TXDO�2SSRUWXQLW\�3URJUDPV��VR»�
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